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ACCOUNTANTS - ADVISEURS

1 CONTROLEVERLARING VAN DE ONAFHANEKLIJKE ACCOUNTANT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2017 van Interkerkelijke Stichting Ethiopi&-Eritrea
te Urk gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van
de entiteit. Het is onze verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken, De controleverklaring is opgenomen onder de Overige gegevens.

ABN AMRO Bank 48.36.95571
KvK nr. 52802508

BTW nr. NL-B505.17.175.B.01
IBAM nr. NLZ7TABNAO4BI695531
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Algemene informatie van de instelling

De onderneming Interkerkelijke stichting Ethiopi& / Eritrea wordt uitgeoefend in de vorm van een
stichting. Interkerkelijke stichting Ethiopié / Eritrea is opgericht op 14 december 1976 en is gevestigd

te Urk.

Bestuur

De heer W.). Wakker - voorzitter

Mevrouw M.]. Visscher - van Urk - secretaris / afgevaardigde werkgroepen en PR

De heer C. Koffeman - penningmeester

De heer W.A. Remijnse - afgevaardigde commissie Landbouw en Techniek

De heer ). Koffeman - afgevaardigde commissie Visserij

Mevrouw E. Schilder - Post - afgevaardigde commissie MSE (medisch/sociaal/educatief)
Mevrouw E. Nederburgh - Kramer - afgevaardigde commissie winkel

CBF Keurmerk
De stichting beschikt sinds 8 februari 2005 over het CEF Keurmerk.
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3 RESULTATEN

ONTWIKKELING RESULTAAT

De verslagperiode is afgesioten met een resultaat van € -74.406, tegenover € -124.328 over 2016.
Ter analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de staat van baten en

lasten.
2017 2016
C % € %
Baten van particulieren 242.474 1000 230.119 100,0
Baten van subsidies van overheden 2.906 1,2 2.877 1,3
Baten van andere organisaties zonder winststeven 27.800 11,5 9.179 4,0
" Baten als tegenprestatie voor de levering van

producten 25.292 10,4 23.019 10,0
Som van de baten 298.472 1231 265.194 115,2
Besteed aan doelstellingen 336.265 138.7 351.816 152,9
Wervingskosten 21.057 8,7 21.700 9.4
Kosten beheer en administratie 14.508 6,0 15.621 6,8
Som van de lasten 371.830 1533 389.137 169,1
Saldo voor financiéle baten en lasten -73.358 -30,3 -123.943 -53,9
Financiéle baten en lasten -1.048 -0.4 -385 -0,2

Saldo van baten en lasten -74.406 -30,7 -124.328 -54.,0
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4 FINANCIELE POSITIE

ONTWIKKELING WERKKAPITAAL

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het
verslagjaar en is ontleend aan de balans:

31 december 31 december

2017 2016

C €
Beschikbaar op lange termijn
Reserves en fondsen 725.049 735,132
Langlopende schulden - 42.882

725.049 778.014
Vastgelegd op lange termijn
Materigle vaste activa 310.566 315.259

310.566 315.259
Werkkapitaal 414.483 462.755

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de organisatie,

OPBOUW WERKKAPITAAL

Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende
schulden. Op basis van de balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal:

31 december 31 december

2017 2016
= C €
Vorderingen 578 951
o Liquide middelen 423.122 493.014
Viottende activa 423.700 493,965
Af: kortlopende schulden 9.217 31.210

Werkkapitaal 414.483 462.755
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5 ONDERTEKENING VAN HET ACCOUNTANTSRAPPORT

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere
toelichtingen zijn wij graag bereid.

Vivan accountants - adviseurs
namens deze,

~ K.-Schotanus RB
Accountant-Administratieconsulent
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6 BESTUURSVERSLAG

ORGANISATIE EN BESTUUR

Algemeen

In 2017 werd binnen de stichting verder nagedacht en gediscussieerd over missie en visie, Besloten is
dat we nauwer willen samenwerken met onze Ethiopische partners waar we al langere tijd een band
mee hebben. Door het aangaan van een partnerschap binden we ons voor een aantal jaren aan de
Ethiopische partner, beide partijen kunnen dan efficiénter werken. We richten ons voorals nog op een
beperkt aantal partners.

Het bestuur en de commissies

In het bestuur bestaan momenteel geen vacatures en er zijn ook geen bestuurswisselingen geweest.
In 2017 is er negen keer vergaderd. De commissies zijn goed gevuld en functioneren naar behoren.
Het bestuur hield zich bezig met het uitstippelen van het beleid, kantoorzaken en het definitief
becordelen van de projectvoorstellen van de commissies. Voor het slagvaardiger werken hopen we in
2018 over te gaan naar één projectencommissie.

ACTIVITEITEN VERSLAGIAAR

Activiteiten

Voorlichting en fondswerving in Nederland

De achterban is schriftelijk geinformeerd via een jaarverslag, drie bulletins, de website en lezingen.
Verder is regelmatig overleg geweest met de werkgroepen in den lande.

Bij het activiteitenverslag en het kerstbulletin werd een acceptgiro ingevoegd.

Het bestuur hoopt de wijze en mate van voorlichting in de toekomst te kunnen blijven voortzetten

o maar blijft open voor nieuwe initiatieven. De expositie onder het kantoor wordt regelmatig gebruikt.

Projecten in Ethiopié

In Ethiopié was het in 2017 minder onrustig. Er zijn twee reizen naar Ethiopi& ondernomen, in maart
en november. Voor de ondersteuning van één specifiek project hebben we gedurende het jaar hulp
gekregen van een Ethiopier. Dit was een welkome aanvulling op ons eigen werk om de vinger aan de
pols te houden. Een aantal projecten zijn afgerond en een aantal nieuwe projecten zijn aangenomen.
Het totale aantal projecten is vrijwel gelijk gebleven. Op plezierige wijze wordt samengewerkt met
diverse grotere donoren bij de uitvoering van projecten. De projecten worden over het algemeen
correct uitgevoerd en veranwoord.

Projecten in Eritrea

e Maar Eritrea zijn geen reizen ondernomen. De situatie in Eritrea maakt dat hulpprojecten niet of
nauwelijks van de grond komen. Wel hebben wij in Eritrea twee zeer kleine projecten gesteund via
een collega-organisatie.
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VERMOGEN EN BELEGGINGEN

Financién

De Inkomsten waren hoger dan begroot, maar de uitgaven waren flink hoger. Het jaar werd dan ook
met een negatief saldo afgeslioten. Begin 2017 bedroeg het werkkapitaal € 462.755, aan het eind was
dit € 414.483. In dit jaarversiag staat een continuiteitsreserve vermeld. De functie van deze reserve
is om verplichtingen voor ongeveer één jaar af te dekken.

KOMEND VERSLAGJAAR

In 2018 gaan diverse commissies samenwerken in één commissie projecten. Dit ontwikkeling verloopt
natuurlijk.

Plannen voor het komende jaar

De werkwijze van de stichting krijgt in 2018 zijn beslag. De stichting streeft ernaar de uitgaven gelijk
te laten zijn aan de inkomsten, voor 2018 wordt dat geraamd op € 225.000.

Tenslotte

— Het werk van de Interkerkelijke Stichting Ethiopi&/Eritrea wordt mogelijk gemaakt door bijdragen van
gevers, door steun van vrijwilligers, door samenwerking met zusterorganisaties, door adviezen van
deskundigen en door de inzet van de medewerkers van de Stichting.
Het bestuur van de Interkerkelijke Stichting Ethiopié/Eritrea spreekt haar grote waardering uit voor al
hetgeen door hen voor de Stichting in het verslagjaar is gedaan.

Urk, 1 mei 2018 A~
Naam bestuurder Handtekening o
— W.l. Wakker /T
4 -
o #
= \|{ e 7



JAARREKENING



Interkerkelijke Stichting Ethiopie-Eritrea
te Urk

vivan

7 BALANS PER 31 DECEMBER 2017

ACTIVA

31 december 31 december

2017 2016
C C € C

Vaste activa
Materiéle vaste activa 310.566 315.259
Viottende activa
Vorderingen 578 951
Liquide middelen 423.122 493.014
Totaal 734,266 B80%.224

13



Interkerkelijke Stichting Ethiopie-Eritrea
te Urk

PASSIVA
31 december 31 december
2017 2016
C C € €
Reserves en fondsen
E - Reserves
+ continuiteitsreserve 225.000 225.000
+ bestemmingsreserve 310.566 315.259
« overige reserve 154.618 161.589
- Fondsen
+ bestemmingsfondsen 34.865 33.284
725.049 735.132
Langlopende schulden - 42,882
Kortlopende schulden 9.217 31.210

Totaal 734.266 809.224

14
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8 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Begroting 2017 2016
L € €

Baten:

Baten van particulieren 216.200 242.474 230.119

Baten van subsidies van overheden - 2.906 2.877

Baten van andere organisaties zonder winststeven - 27,800 _ 9,179

Som van de geworven baten 216.200 273.180 242.175

Baten als tegenprestatie voor de levering van

producten = 25.292 23.019

Som van de baten 219.077 298.472 265.194

Lasten:

Besteed aan doelstellingen

- Voorlichting/Bewustmaking 15.000 28.311 29.009

- Structurele Hulp 200,929 307.954 272.807

- Noodhulp - - 50.000

Wervingskosten 22.000 21.057 21.700
3 Kosten beheer en administratie 13.000 14.508 15.621

Som van de lasten 250.929 371.830 389.137

Saldo voor financiéle baten en lasten -31.852 -73.358 -123.943

Saldo financiéle baten en lasten 600 -1.048 -385

Saldo van baten en lasten -31,252 -74.406 -124,328

Bestemming saldo van baten en lasten:

bestemmingsreserve - -4.693 -4.272

overige reserve -31.252 =71.294 -104,.718

bestemmingsfondsen - 1.581 -15.338

-31.252 -74.406 -124.328

15
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9 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2017

Indirecte methode 2017 2016
€ €

Exploitatieresultaat -73.358 -123.943
Afschrijvingen 4.693 4.846
Mutatie van overige vorderingen 373 1.532
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden

kredietinstellingen) =552 149
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -68.B44 -117.416
Ontvangen interest 46 619
Betaalde interest -1.094 -1.004
Kasstroom uit operationele activiteiten -69.892 -117.801
Investeringen in materiéle vaste activa - -574
Kasstroom uit investeringsactiviteiten - =574
Mutatie in liquide middelen -69.892 -11B.375

16
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10 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Interkerkelijke Stichting Ethiopié-Eritrea, statutair gevestigd te Urk heeft tot doel
het lenigen of het helpen lenigen van nood en het bevorderen van zelfwerkzaamheid onder de
bevolking van Ethiopié en Eritrea in de meest ruime zin.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie op Urk.

17
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11 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de van toepassing zijnde wet- en/of
regeigeving.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Langlopende schulden
Rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

18



Interkerkelijke Stichting Ethiopie-Eritrea
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GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen.

Besteed aan doelstellingen

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten
toe te rekenen lasten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering wegens
incourantheid van de voorraden.

Verkoop algemeen

De brutowinst is de netto-omzet verminderd met de kostprijs van de verkochte artikelen. Onder de
omzet wordt verstaan de opbrengst cnder aftrek van kortingen. Onder de kostprijs wordt verstaan de
inkoopwaarde van de goederen, verhoogd met de op de inkoop en verkoop drukkende directe
verwervingskosten. De door de fondsen wervende instelling in dit verband gemaakte eigen kosten
worden als kosten van fondsenwerving verantwoaord.

Lasten algemeen
De personeelslasten en andere kosten worden toegerekend aan de besteding in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerskosten,

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

19
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12 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA
31 december 31 december
2017 2016

€ €
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 310.113 314.443
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Kantoorinventaris 453 816

310.566 315.259

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Andere
” Bedrijfs- vaste
gebouwen bedrijfs-
en -terreinen middelen Totaal

[ L C
F Boekwaarde 1 januari 2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 364.439 20.836  385.275
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -49,996 -20.020 -70.016
314.443 816 315.259
Mutaties 2017
Afschrijvingen -4,330 =363 -4.693
-4.330 -363 -4,693
Boekwaarde 31 december 2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 364.439 20.836 385.275
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -54.326 -20.383 -74.709
310.113 453  310.566
Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 7.5 20,0

20
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VORDERINGEN
31 december 31 december
2017 2016

C €
Overlopende activa
Nog te ontvangen rente B 540
Vooruitbetaalde bedragen 405 411
Nog te ontvangen bedragen 165 -
Totaal 578 951
LIQUIDE MIDDELEN

31 december 31 december
2017 2016

C €
Banktegoeden
NLS5 ABNA 0451 1156 27 145.130 135.466
NL30 ABNA 0483 2155 11 32.819 25.537
NL22 ABNA 0596 2678 94 75.231 65.868
NL28 ABNA 0614 2541 08 158.890 256.431
NL98 INGB 0003 9010 51 6.295 4,689
Saldo werkgroep Ede 2.299 1.024
Saldo werkgroep Culemborg 2.102 2.352

422.766 491.367
Kasmiddelen 356 1.647
Totaal 423.122 493,014

21




Interkerkelijke Stichting Ethiopie-Eritrea
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RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Overige reserve
Bestemmingsfondsen

Totaal

Continuiteitsreserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

Overige reserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Rechtstreekse stortingen
Stand 31 december

Bestemmingsfondsen

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

22

31 december 31 december
2017 2016
C €
225.000 225.000
310.566 315.259
154.618 161.589
34.865 33.284
725,049 735.132
2017 2016
C €
225.000 225.000
225.000 225.000
2017 2016
c L
315.259 319.531
-4,693 -4.272
310.566 315.259
310.566 315.259
2017 2016
C L
161.589 266.307
=71.294 -104.718
90.295 161.589
64.323 -
154.618 161.589
2017 2016
€ €
33.284 48.622
1.581 -15.338
34.865 33.284
34.865 33.284

an
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31 december 31 december

LANGLOPENDE SCHULDEN

2017 2016
C €
Overige schulden
Langlopende adoptieverplichtingen - 42.882
Totaal - 42.882
Toelichting

Dit betrof de adoptieverplichting voor de komende drie jaar, waarbij de verplichting voor het
komende jaar is opgenomen onder de kortlopende schulden.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31 december 31 december

2017 2016
C €
- Loonheffing- en premieschulden
Loonheffing december 1.082 1.044
Overige schulden
Kortlopende adoptieverplichtingen - 21.441
Overlopende passiva
Rente- en banklasten 429 416
Accountantslasten 3.042 3.132
Diverse nog te betalen bedragen 2.861 3.374
Reservering vakantiegeld 1.803 1.803
B.135 ° 8.725

Totaal 9.217 31.210

23



Interkerkelijke Stichting Ethiopie-Eritrea
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN
Garanties

Per balansdatum zijn de volgende morele verplichtingen aangegaan:

Commissie MSE aan diverse projecten:

Commissie Visseri] aan diverse projecten:

Commissie MSE aan landbouw en techniek:

24
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Jaar

2018
2019
2020

2018
2018
2020

2018
2019
2020

Totaal bedrag

€ 92.000
€ 47.000
€ 11,250

€ 46.863
€ 51.850
£ -

€ 52.730
£ -

S

€ 301.693
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13 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

2017 2016
€ €
Baten van particulieren 242.474 230.119
Baten van subsidies van overheden 2.906 2.877
Baten van andere organisaties zonder winststeven 27.800 9,179
Som van de geworven baten 273.180 242.175
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten 25.292 23.019
Som van de baten 298.472 265,194
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 298.472 265.194
LASTEN
2017 2016
€ €
Besteed aan doelstellingen
Voorlichting/Bewustmaking 28.311 29.009
Structurele hulp 307.954 272.8B07
Noodhulp - 50.000
336.265 351.816
Wervingskosten 21.057 21.700
Kosten beheer en administratie 14.508 15.621
Totaal 371.830 389.137
SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN
2017 2016
€ €
Rentelasten andere partijen -1.048 -385
Financiéle baten en lasten (saldo) -1.048 -385

25
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14 OVERIGE TOELICHTINGEN

WERKNEMERS

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Interkerkelijke Stichting
Ethiopié-Eritrea bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2017 2016

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 1,0 1,0
ONDERTEKENING

Urk, B mei 2018

Naam Hanare;ming /
W. ). Wakker oo o il ol

1

M.J. Visscher - van Urk

C. Koffeman

W.A. Remijnse

). Koffeman

E. Schilder - Post

E. Nederburgh - Kramer s .l eV XD AT 'iur- e
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| CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
b Aan: de bestuursleden van Stichting Ethiopig-Eritrea
A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2017

— Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Interkerkelijke Stichting Ethiopié-Eritrea te Urk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van de reserves en fondsen van Stichting Ethiopié-Eritrea op 31 december 2017
en van het saldo van baten en lasten over 2017 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ethiopi&-Eritrea zoals vereist in de Verordening inzake de

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij veldaan aan de Verordening
— gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

— Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
cordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie.

MNaast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere informatie, die
bestaat uit:

« het bestuursverslag;
« de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

- overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het cpmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
—_— moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit

beinvicedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
m effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel,

— Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
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» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat

- er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen In de jaarrekening.
Als de toelichtingen Inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven:

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

— opgenomen toelichtingen; en
* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
eén gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

= Emmeloord, 8 mei 2018

Vivan accountants - adviseurs

K. Schotanus RB
Accountant-Administratieconsulent
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